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Diversifikation starkt strategische Resilienz langfristig

In einem Umfeld wachsender Unsicherheit wird Vielfalt unverzichtbar bei der Portfoliokonstruktion — Auswahlkempetenz und Marktverstandnis nétig

Bérsen-Zeitung, 14.6.2025
In einem zunehmend komplexen und
valatilen Marktumfeld ist cine breite Di-
versifikation fir institutionelle Portfo-
lien wichtiger denn je - auch innerhalh
der Anlageklasse Infrastruktur, die in
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den vergangenen Jahren ihre Resilienz
bewiesen hat. Die groBre Streuung bie-
ten dabel Infrascruktur-Mult-Manager-
Fands, doch auch Infrastrukiur-Co-In-
vestment-Fonds kinnen einen breit auf-
egestellten Investitionsansarz umserzen.
Beide Fondsarten leisten einen wert-
vollen Beitrag zum strategischen Risiko-
management, indem sie den Zugang zu
einer Vielzahl von Managern, Regionen
und Sekroren eraffnen.

Langlebige Vermdgenswerte

Infrastruktur umfasst langlebige Ver-
mogenswerte, die essenzielle Dienstleis-
tungen fiir Gesellschaft und Wirtschaft
bereitstellen — von Energie- und Verkehrs-
netzen diber Bildungs- und Berreuungsein-
richtungen bis hin zu digitalen Rickgra-
ten wie Rechenzentren und Glasfaserka-
bel-Systemen. Charakreristisch sind eine
starke Markrposition, hohe Eintrittsbar-
rieren, mittel- bis langfristig verrraglich
abgesicherte Umsitze und in den meisten
Fillen ein natlirlicher Inflaticnsschurz.,
Diese Eigenschafren erméglichen es Infra-

struktur-Investitionen, selbst in heraus-
fordernden Marktphasen Stabilitdr ins
Partfolio zu bringen.

Die wirtschaltspolitische MNeuausrich-
tung unter der aktuellen US-Regierung,
insbesondere im Hinblick auf proteltionis-
tische MaBnahmen wie Importzdlle, hat
im Frithjahr 2025 zu erheblichen Verwer-
fungen an den Kapitalmérkten gefithre,
Auch wenn sich in der Zollfrage zwischen
den USA und ihren Handelspartnern eine
gewisse Entspannung abzeichnet, bleibt
die Entwicklung unsicher. Zusitzlich wir
ken anhaltende gecpolitische Spannungen
belastend auf das Markoumfeld.

Infrastruktur bleibt in diesem Umfeld
einstabilisierender Portfoliobaustein. Die
geringe Korrelation zu den meisten ande-
ren Anlageklassen reduziert die Volarilicdt
une stirke die Resilienz — wie auch die
jungsten Modellanalysen der Golding
SAA-Studie 2025 zeigen,

Die relarive Stabilitat withrend der
jingseens Markoverwerfungen untet-

streicht den Werr dieser Assetklasse fiir
institutionelle Partfolien, Durch breiten
Zugang zu unterschicdlichen Fondsma-
nagern, Regionen und Sekioren bieten
sowohl TInfrastruktur-Multi-Manager-
Fonds als auch Infrastrukour-Co-lnvest-
ment-Fonds eine wirkungsvolle Ergdin-.
zung mit zusatzlicher Risikostreuung,
Besonders fir Investoren, die effiziente
Strukturen fur eine fundierte Voraus-
wahl schitzen, kinnen sie ein sinnvoller
Portfoliohaustein sein.

Ein gut strukturiertes Infrastrukture-
Portfolio schafft Diversifikation entlang
mehrerer Dimensionen: Fondsmanager,
Sektoren, Regionen und Risikoprofile,
Der immense lnvestitionsbedarf in allen
relevanten Infrastruktur-Sektoren er-
méglicht den Aufhau eines Portfolios,
das eine Ubergewichiung einzelner Sek-
toren und der damit verbundenen Risi-
ken vermeidet, Verschiedene Stracegien
mit unterschiedlichem Wertschopfungs-
potenzial kénnen innerhalb eines Port-

folios miteinander kombiniert werden,
sofern sie den gemeinsamen Infrastruk-
turmerkmalen entsprechen. Gerade an-
gesichis geopolitischer Unsicherheiten
zeigt sich, dass Infrastrukturprojekte mic
ihrem meist regionalen Fokus weniger
anfallig fir globale Schoeks sind. 1In kon-
servativen Portfolien stehen dabei aus-
schlieflich Projekte und Unternehmen
in entwickehen Volkswirtschafen im
Fokus.

Machhaltigkeitsaspekte

Neben Rendite und Stabilicdr spielen
Nachhaltigkeitsaspekee eine zunehmend
zenteale Rolle, Infrastrukoue-lovestitio-
nen zielen grundsitzlich auf eine verbes-
serte Lebensqualitic — zumindest in dem
betroffenen Umleld. Co-Investment-Fonds
ermdglichen hier eine gezieltere Umset-
zung individueller Nachhaltigkeitskrite-
rien, ergidnzt um Vorteile wie geringere
Kostenstrukturen und doppelter Due Di-

Innerhalb der Anlage-
klasse Infrastrukiur
bieten sowohl Co-In-
vestment- als auch
Multi-Manager-Fonds
tiberzengende An-
sitze, um Stabilitit,
Flexibilitiit und
Resilienz im institu-
tionellen Portfolio
langfristig und nach-
haltig zu verankern.

ligence. Multi-Manager-Fonds hingegen
tiberzengen durch Skaleneffekte und ex-
trem breiee Steeuutyg — bis zu 250 Einzel-
investitionen in einem Portfolio - und
bieten so ein erprobres Instrument zur
Risikostreuung, das sich iber Fondsgene-
rationen hinweg bewiihet hat,

Der Aufhau breit diversifizierter Infra-
struktur-Portfalien erfordert Auswahl-
kompetenz, tiefes Markeverstindnis und
langjahrize Transaktionserfahrung. Platt-
formen mit etablierten Prozessen, engen
Begichungen zu Infrastruktur-Fondsma-
nagern und kurzen Entscheidungswegen
sind hier im Voreeil, Eine konsequent um-
gesetzte Diversifikationsstrategie ist es-
senziell, nicht nur zur Risikominderung,
sondern auch zur gezielten Erschliefung
nachhaltiger Renditepotenziale,

In einem Matkrumfeld wachsender Un-
sicherheit wird Diversifikarion zur unver-
zichtbaren Pramisse bei der Portfoliokon-
struktion. Innerhalb der Anlageklasse In-
frasteukrur bieten sowohl Co-lnvestment-
als auch Multi-Manager-Fonds iiberzeu-
gende Ansitze, um Stabilitit, Flexibilivar
und Resilienz im institutionellen Portfolio
langfristiz und nachhaltig zu verankern.



